
东莞市茶山镇工程建设中心

茶山镇 2021 年普通住宅地块雨污分流改造
工程——公共巷道埋管工程项目

支出绩效评价整改报告

根据镇财政分局委托东莞市莞睿管理咨询有限公司对茶

山镇 2021 年普通住宅地块雨污分流改造工程——公共巷道埋

管工程项目实施重点绩效评价，最终确定评价得分为 88 分，

绩效等次为良。根据绩效评价结果，针对存在的有关绩效问题，

形成整改报告如下：

一、主要问题：

（一）项目建设进度存在一定滞后，缺少责任界定

（二）项目预算绩效管理机制不够完善

（三）项目绩效指标有待进一步开发和完善

（四）问卷调查代表性欠缺

二、整改目标：

(一)加强项目监督管控和统筹协调力度

加强项目监督管控，强化统筹协调力度。切实履行监管职

能，组建项目管理小组，压紧压实各方责任，对工程开展情况

进行定期检查及不定期抽查。存在施工范围广、涉及地下管线

复杂、配合单位数量多等因素的项目，应加强统筹协调力度，



协同解决施工现场出现的问题。

（二）完善项目预算绩效管理机制

加强预算绩效管理理念，强化预算绩效目标管理能力，完

善项目预算绩效管理机制。设立定期的预算审查机制与成立绩

效评定小组，定期与镇财政分局探讨审查预算，设定合理的绩

效目标表。

（三）进一步开发和完善项目绩效指标

根据项目效益指标，进一步开发和完善项目绩效指标，使

绩效指标可进行量化和定性，充分发挥绩效指标对工程产出、

工程效益的优化导向作用。

（四）完善满意度调查机制

进一步提高调查结果代表性，增加问卷调查数量，增加调

查者基本信息，使问卷调查结果更具合理性及代表性，准确反

映出居民对工程实施前期、施工过程及工程效益的满意度情况。

三、整改措施：

（一）加强工程项目管理体系建设和项目监督管控，逐步

完善项目管理流程和制度。同时，加强项目管理人员培训，提

高项目管理水平，确保工程项目管理的科学性和有效性。

（二）在预算编制前，对施工的路段进行充分调研和勘察，

确定较为准确的施工管道长度，提高项目预算准确性和财政资

金的有效使用效率。

（三）加强项目预算绩效管理的培训，将绩效管理贯穿于



项目管理的全过程中。科学合理设置绩效目标体系，根据项目

内容制定相对应的项目绩效目标和评分标准。细化产出指标、

优化效益指标，使之可进行量化和定性。

（四）增加调查问卷数量和调查者基本信息，采取整群抽

样方式对居民满意度进行调查，进一步优化项目满意度调查方

式，提高调查结果代表性。
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