
附件

序号 预算部门 项目名称 自评等级结果 备注

1 东莞市公安局麻涌分局 出租屋智能门禁系统租金 良

2 东莞市公安局麻涌分局 体检费 优

3 东莞市公安局麻涌分局 饭堂伙食补助 优

4 东莞市公安局麻涌分局 光纤租用专项经费 优

5 东莞市公安局麻涌分局 麻涌公安分局治安队员包干经费 优

6 东莞市公安局麻涌分局 一线警务人员高温津贴 优

7 东莞市公安局麻涌分局 公务用车购置 中

8 东莞市公安局麻涌分局 购买法律服务专项经费 优

9 东莞市公安局麻涌分局 第七次全国人口普查专项工作经费 良

10 东莞市公安局麻涌分局 精神障碍患者救治专项经费 优

11 东莞市公安局麻涌分局 警犬日常支出 优

12 东莞市公安局麻涌分局 警用服装购置 优

13 东莞市公安局麻涌分局 居住证办理专项款 优

14 东莞市公安局麻涌分局 立功嘉奖奖励金 优

15 东莞市公安局麻涌分局
地名现状梳理暨门楼牌规范管理专项工

作经费
优

16 东莞市公安局麻涌分局 涉毒专项工作经费 良

17 东莞市公安局麻涌分局 水电补助 优

18 东莞市公安局麻涌分局 特警装备款 优

19 东莞市公安局麻涌分局 信息通信建设及维护 良

20 东莞市公安局麻涌分局
刑事科学技术助理员值班加班补助专项

经费
优

21 东莞市公安局麻涌分局 重大疫病防控专项经费 优

预算部门(盖章)： 提交日期：2020年 6 月  25 日

东莞市公安局麻涌分局2020年度财政预算绩效管理自评抽查审核意
见表和自评结果汇总表



附件

序号 预算部门 项目名称 自评等级结果 备注

预算部门(盖章)： 提交日期：2020年 6 月  25 日

东莞市公安局麻涌分局2020年度财政预算绩效管理自评抽查审核意
见表和自评结果汇总表

22 东莞市公安局麻涌分局 质保金及进度款 良

23 东莞市公安局麻涌分局 治安工作奖惩专项经费 良

24 东莞市公安局麻涌分局 公安专用设备购置费 优

备注：自评等级结果分为“优”“良”“中”“差”四个等级。

部门联系人：萧剑卫                               联系电话：23085132



项目名称 公务用车购置 涉及2020年度预算金额 343.27

项目主管部门

评价范围

项目绩效抽查审核等次

加强预算绩效管理的建议

1.建议项目单位充分考虑项目的建设内容，合理设置效果绩效目标的三级指标，明确评
分标准；
2.建议充分认识自评工作的重要性，提高数据填报的准确性，如资金使用情况应根据经
费支出明细表据实填写；
3.建议项目单位调整预算资源的配置，确保资金规模与绩效目标之间相匹配。在编制年
度预算时要进行充分调查论证，考虑各种主客观因素，尽量符合实际需要，避免造成财
政资金闲置，切实提高预算执行率，提高财政资金使用效益；
4.建议项目单位通过问卷星等平台发放电子问卷，自动生成结果统计和数据分析，提高
满意度佐证力度；
5.建议建立绩效信息公开制度，本项目绩效评价信息应当按照政府信息公开的有关规定
在主管部门网站等有关渠道上实行公开，接受社会监督，提高项目绩效公信力。

备注：根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、全面性、准确性由预算单位负责。

绩效自评组织工作审核意
见

项
目
支
出
绩
效
抽
查
审
核
意
见

2、自评结果应用情况：该项目往年未纳入绩效自评审核范围，建议日后做好绩效自评结
果应用，对自评发现的问题提出整改措施并落实，改进项目管理和实施。

3、绩效信息公开情况：项目单位在基础信息表中的绩效公开情况填写为否，也未见绩效
信息公开的链接或网址。

审核等次：□优    □良   █中   □差

1、预算执行情况：
项目预算执行情况良好   □
项目预算执行情况一般   █
项目预算执行情况较差   □
项目预算调整过大       □
 具体情况：
2020年预算金额(343.27)万元，实际支出金额(233.99）万元，预算执行率为(68.17)%。

2.产出方面：
项目基本完成预期产出目标   □
项目完成大部分预期产出目标 █
项目完成部分预期产出目标   □
大部分预期产出目标未完成   □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：截止2020年12月，项目单位对12辆残旧警用汽车进行报废
后，共购置公务车12辆（其中警用小汽车8辆，商务车3辆，特种车1辆），警用摩托车8
辆，采购较为及时，车辆验收质量合格。项目完成大部分预期产出目标。
 存在问题主要表现在：
2020年关于新增特种车编制的业务，车辆主管部门暂停新增特种车的定编业务，导致1台
特种车暂未购置。

3.效果方面：
项目基本实现预期效益目标   □
项目实现大部分预期效益目标 █
项目实现部分预期效益目标   □
项目实现预期效益不明显     □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：通过购置公务用车，这有利于确保路面巡逻、追逃办案及应
急处突等各项公安工作的顺利开展，更好地服务当地社会经济发展，有力提高人民群众
安全感和满意度。项目实现大部分预期效益目标。
 存在问题主要表现在：
1.预期效益指标过于单一，不能完全评价项目的实施效果，评分标准不够明确，难以进
行评价；
2.满意度调查结果缺乏有效统计和利用。

麻涌镇2020年度项目支出绩效自评审核意见

编制单位：东莞市财政局麻涌分局 金额单位：万元

东莞市公安局麻涌分局

☑ 年度支出绩效评价  □ 项目整体支出绩效评价

1、自评资料提交情况：自评资料基本能及时报送，填报基本规范，基本能配合有关部门
开展自评审核工作。



项目名称 涉毒工作专项经费 涉及2020年度预算金额 150.00

项目主管部门

评价范围

项目绩效抽查审核等次

加强预算绩效管理的建议

1.建议项目单位加强项目预算编制的科学性和合理性，确保预算能够与实际需求尽量符
合，进而降低预算调整率，避免实际开支费用过多高于年度预算金额；
2.建议项目单位通过问卷星等平台发放电子问卷，自动生成结果统计和数据分析，提高
满意度佐证力度，同时，要注意区分受益对象，分别统计满意度情况，如受益对象应包
括戒毒人员或所在家庭人员、购买社工服务人员、其它社会公众等；
3.建议建立绩效信息公开制度，本项目绩效评价信息应当按照政府信息公开的有关规定
在主管部门网站等有关渠道上实行公开，接受社会监督，提高项目绩效公信力。

备注：根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、全面性、准确性由预算单位负责。

绩效自评组织工作审核意
见

项
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2、自评结果应用情况：该项目往年未纳入绩效自评审核范围，建议日后做好绩效自评结
果应用，对自评发现的问题提出整改措施并落实，改进项目管理和实施。

3、绩效信息公开情况：项目单位在基础信息表中的绩效公开情况填写为否，也未见绩效
信息公开的链接或网址。

审核等次：□优    █良   □中   □差

1、预算执行情况：
项目预算执行情况良好   █
项目预算执行情况一般   □
项目预算执行情况较差   □
项目预算调整过大       □
 具体情况：
2020年预算金额(150)万元，实际支出金额(217.59)万元，预算执行率为(145.06)%，预
算调整率为（45.06%）。

2.产出方面：
项目基本完成预期产出目标   █
项目完成大部分预期产出目标 □
项目完成部分预期产出目标   □
大部分预期产出目标未完成   □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：截至2020年12月25日，立案17宗，破案8宗，查处85宗，强戒
19人，刑拘17人，逮捕14人，取保候审4人。查扣各类毒品44.52克，其中，海洛因0.22
克、大麻20.18克、冰毒23.12克、麦角二乙胺1克。2020年10月22日，麻涌镇社区戒毒、
社区康复工作服务中心改造升级为麻涌镇社区戒毒社区康复基地，室内面积240平方米，
室外禁毒小公园占地500平方米。2020年期间，禁毒办还招聘9名禁毒社工开展相关工
作；共举行毒品预防宣传教育118次，其中，进社区4次，进家庭11次，进学校17次，进
单位28次，进场所17次，进农村19次，进公交9次，进广场5次，进高速3次, 进景区5次
。预期产出目标基本按时完成。
 存在的问题主要表现在：
根据合同约定，社工应为9人（包括外包合同社工3人），但根据提供社工12月等薪酬支
付情况来看，实际到岗8人。

3.效果方面：
项目基本实现预期效益目标   □
项目实现大部分预期效益目标 █
项目实现部分预期效益目标   □
项目实现预期效益不明显     □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：通过项目的实施，购买社工服务，补充了禁毒工作队伍力
量；完善麻涌镇社区戒毒社区康复基地，改善了禁毒硬件条件；宣传普及了禁毒戒毒意
识，提高了民众抵制毒品的思想自觉和行动自觉。通过《2020年全市各镇街群众安全感
和满意度得分情况和考核得分情况表》可见，麻涌镇区的综合得分提升率为7.3%，被评
为先进单位。可见，预期效果目标大部分实现。
 存在的问题主要表现在：
项目受益对象的满意度工作未有区分统计。

麻涌镇2020年度项目支出绩效自评审核意见

编制单位：东莞市财政局麻涌分局 金额单位：万元

东莞市公安局麻涌分局

☑ 年度支出绩效评价  □ 项目整体支出绩效评价

1、自评资料提交情况：自评资料基本能及时报送，填报基本规范，基本能配合有关部门
开展自评审核工作。



项目名称 出租屋智能门禁系统租金 涉及2020年度预算金额 240.00

项目主管部门

评价范围

项目绩效抽查审核等次

加强预算绩效管理的建议

麻涌镇2020年度项目支出绩效自评审核意见

编制单位：东莞市财政局麻涌分局 金额单位：万元

东莞市公安局麻涌分局

☑ 年度支出绩效评价  □ 项目整体支出绩效评价

1、自评资料提交情况：自评资料基本能及时报送，填报基本规范，基本能配合有关部门
开展自评审核工作。

1.建议项目单位合理设置效果绩效目标的三级指标，明确评分标准。如可考虑增设“破
案提高率”、“警情发生降低率”等内容，确保效益评价量化具化。
2.充分认识自评工作的重要性，提高数据填报的准确性，如资金使用情况应根据经费支
出明细表据实填写；
3.建议项目单位通过问卷星等平台发放电子问卷，自动生成结果统计和数据分析，提高
满意度佐证力度，同时要对满意度调查结果加以利用，提高项目实施效果；
4.建议建立绩效信息公开制度，本项目绩效评价信息应当按照政府信息公开的有关规定
在主管部门网站等有关渠道上实行公开，接受社会监督，提高项目绩效公信力。
5.建议项目单位加强与合同乙方沟通，确保在报修及时服务的基础上，提高后期维保质
量，降低设备故障发生率，不断提升项目实施的效益水平。

备注：根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、全面性、准确性由预算单位负责。

绩效自评组织工作审核意
见
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2、自评结果应用情况：该项目往年未纳入绩效自评审核范围，建议日后做好绩效自评结
果应用，对自评发现的问题提出整改措施并落实，改进项目管理和实施。

3、绩效信息公开情况：项目单位在基础信息表中的绩效公开情况填写为否，也未见绩效
信息公开的链接或网址。

审核等次：□优    █良   □中   □差

1、预算执行情况：
项目预算执行情况良好   █
项目预算执行情况一般   □
项目预算执行情况较差   □
项目预算调整过大       □
 具体情况：
2020年预算金额(240)万元，实际支出金额(237.59)万元，预算执行率为(98.99)%。

2.产出方面：
项目基本完成预期产出目标   □
项目完成大部分预期产出目标 █
项目完成部分预期产出目标   □
大部分预期产出目标未完成   □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：截止2020年底，项目单位累计购买安装1349个门禁服务，购
买安装1337个“猫眼”视频监控服务，共计覆盖镇区14个村。整体而言，项目程序较为
规范，验收质量合格，购买服务运转良好。项目完成大部分预期产出目标。
 存在的问题主要表现在：
1.提交合同的约定内容显示“乙方应于2018年3月31日前完成1500套门禁服务点安装并联
网投入使片”，而实际完成数量不足1500套；
2.项目单位通过合同对乙方的故障响应时间加以约束管理，但是对故障检修质量未加以
约束管理，这不利于降低设备使用的故障发生率。

3.效果方面：
项目基本实现预期效益目标   □
项目实现大部分预期效益目标 █
项目实现部分预期效益目标   □
项目实现预期效益不明显     □
 具体情况：
项目单位提供的资料显示：购买安装门禁服务和“猫眼”视频监控服务，有利于发挥物
联网优势，采集统计住房人员信息，为提高破案率、降低警情发生率提供保障。另外，
乙方能够根据合同约定要求，及时处置故障情况，管理维保较为及时。项目实现大部分
预期效益目标。
 存在的问题主要表现在：
1.预期效益指标评分标准不够明确，难以进行评价；
2.满意度调查结果缺乏有效统计和利用；使用主体反馈门禁硬件设备存在被破坏情况，
也存在同一个门禁安装服务点反复多次报修情况，可见后期维保质量和服务工作有待再
加强。


